’ = Kalundborg Kommune, Novo Nordisk og Knowledge Hub Zealand
November 2017




Sammenfatning

Kalundborg er et af Danmarks industrielle hotspots. Mens der i perioden 2010-2015 blev fcerre
industriarbejdspladser i Danmark som helhed og i Region Sjcelland, var der en stigning pd& 653
industriarbejdspladser i Kalundborg. Den industrielle succes understattes af igangvoerende initiativer sésom
Kalundborg Symbiose og Kalundborg Rekrutteringsalliance. Nye initiativer i form af at anlcegge et
verdensklassecenter for biotekproduktion og at forloenge Kalundborgmotorvejen helt til Kalundborg kan
voere med til at sikre fortsat voekst i Danmarks industrielle hotspot pd Vestsjoelland.

Kalundborg spiller i dag en helt central rolle for at
opretholde og udvikle Danmark som et industriland.
Der har over de seneste r veeret en hgjere vaekst i
virksomhedernes vaerdiskabelse end i resten af
landet og en stigning i antallet af
industriarbejdspladser. De er fordelt pa nogle af
landets storste industrivirksomheder sésom Novo
Nordisk, Novozymes, Statoil Refining og Orsted.

Tilmed var industribeskaftigelsen i Kalundborg
allerede i 2014 hgjere end for finanskrisen, mens det
stadig ikke var tilfaldet for resten af landet i 2015.
Det er resultater som bade virksomhederne i
omradet og Kalundborg Kommune har veaeret med til
at skabe. Blandt andet gennem en rakke falles
initiativer sdsom Kalundborg Symbiose og
Kalundborg Rekrutteringsalliance.

Kalundborg Symbiose er verdens forste
industrisymbiose og giver gensidige skonomiske og
miljemassige fordele for alle parter.

Kalundborg Rekrutteringsalliance bidrager til,
at virksomheder i omrédet bedre kan tiltraekke og
fastholde hgjtuddannede medarbejdere.

Kalundborg Kommune og lokalomridets
virksomheder vil gerne sikre sig, at rammerne er pé
plads for fortsat vaekst i produktiviteten og i
beskaftigelsen. Det kan gares gennem to initiativer,
der dog ikke kan lgftes lokalt og kraever investeringer
udefra.

Knowledge Hub Zealand er en forening og
partnerskab, der har som mal at skabe et
verdensforende center for biotekproduktion med
udvikling, innovation, start-ups og uddannelse.

Rute 23 er den primare vejforbindelse mellem
Kalundborg og Kgbenhavn, og en udbygning til
motorvej er naevnt i Regeringsgrundlaget som en
samfundsgkonomisk fornuftig investering i bedre
infrastruktur.

De fire initiativers

samfundsgkonomiske effekter

OB

Kalundborg Symbiose
Arlig gevinst p& 106 mio. kr.

Rekrutteringsalliancen
Arlig gevinst pd& 1 mio. kr.

Knowledge Hub Zealand
Arlig gevinst p& 240 mio. kr.

Rute 23
Samlet gevinst p& 1 milliard kr.




Kalundborg har tredje hgjeste stigning i industribeskaeftigelsen uden for
Region Hovedstaden og faldende ledighed siden 2010

KALUNDBORG SKABER FLERE
INDUSTRIARBEJDSPLADSER
Kalundborg er et industrielt hotspot og hjem for over
5.500 industriarbejdspladser ved flere af Danmarks
starste industrivirksomheder sdsom Novo Nordisk,
Novozymes, Statoil Refining, National Oilwell Varco
Flexibles og NNE. Novo Nordisks anleeg i
Kalundborg stér for halvdelen af verdens
insulinproduktion, og dannede i 2015 grundlag for
en endelig salgsvaerdi pa ca. 86 mia. kr.!

Siden ledigheden toppede under finanskrisen i 2010,
har der vaeret et generelt fald i antallet af
industriarbejdspladser i Danmark og serligt i Region
Sjeelland. Samtidig er antallet af
industriarbejdspladser steget med 13 pct. i
Kalundborg, hvilket kun overgas af to andre
kommuner uden for Region Hovedstaden. I
Kalundborg deekker det over en vakst i
medicinalindustrien pa 911 beskeftigede, hvilket
mere end kompenserer for en samlet
beskaftigelsestilbagegang i den gvrige industri.

Beskaftigelsesstigningen i medicinalindustrien
hanger blandt andet sammen med industriens store
investeringer. Alene Novo Nordisk investerer for op
imod 1 mia. kr. om &ret i Kalundborg?.

En del af forklaringen pa udviklingen i Kalundborg
kan findes i offentlige og private initiativer som
understotter vaeksten. Et eksempel er Kalundborg
Symbiose, som er et internationalt ferende
ressourcesamarbejde mellem virksomheder i
Kalundborg. Et andet er Rekrutteringsalliancen, som
er en mélrettet indsats for at tiltreekke og fastholde
hgjtuddannet arbejdskraft i Kalundborg.

Kommuner med stgrst stigning i industribeskaeftigelsen uden for
Region Hovedstaden, 2010-2015
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Note: Fane Kommune udeladt pa grund af fa industriarbejdspladser. Industribeskzeftigelsen er opgjort efter arbejdssted og
stigninger er opgjort relativt.

Kilde: Copenhagen Economics pd baggrund af Danmarks Statistik (RAS301)

Fuldtidsledige i pct. af arbejdsstyrken, 2010-2016

Kalundborg

Hele landet

Kilde: Copenhagen Economics pd baggrund af Danmarks Statistik (AULPo1)

! Copenhagen Economics (2016) Rute 23 til Voekst 3



Vaerdiskabelsen i Kalundborgs virksomheder stiger hurtigere end i resten
af landet, hvilket til dels skyldes vaekst hos Novo Nordisk

Et er hvordan det gar med beskaftigelse og ledighed = produktivitet i et seerlig hgjt tempo. Mens arbejdstime, ligger Novo Nordisk betydeligt over
i Kalundborg, noget andet er hvor vardiskabende vaerdiskabelsen i Kalundborgs virksomheder steg gennemsnittet i bade danske
eller produktive jobbene og virksomhederne er samt  med 32 pct. fra 2011 til 2015, var stigningen for legemiddelvirksomheder og evrig industri.
virksomhedernes verdiskabelse. virksomheder i Danmark samlet set blot pa 4 pct.!
Dansk leegemiddelindustri har en produktionsvaerdi

VZERDISKABELSEN | VIRKSOMHEDER SOM NOVO pa ca. 800 kr. per arbejdstime. Det vil sige, at Novo
KALUNDBORGS VIRKSOMHEDER NORDISK TRAEKKER Nordisks produktivitet er nzesten dobbelt s& hgj. Den
STIGER HURTIGT PRODUKTIVITETEN OP gvrige industri har en arbejdsproduktivitet pd 400
Veardiskabelsen eller BNP-bidraget fra Kalundborgs  Novo Nordisk er blandt Danmarks mest kr. per time. Det vil sige halvt s& meget som
virksomheder stiger mere end i resten aflandet. Det  hgjproduktive virksomheder. Med en leegemiddelindustrien og blot en fjerdedel af Novo
vil sige, at virksomhederne i Kalundborg gger deres produktionsveerdi pd omkring 1.500 kr. per Nordisk.
Udvikling i virksomhedernes vaerdiskabelse Produktiviteten i Novo Nordisk, laegemiddel-

industrien og gvrig industri i Danmark, 2014
Indeks, 2011=100 Kr. pr arbejdstime

132%

Kalundborg

104%

100% Hele landet

~—

2011 2015 Novo Nordisk Lcegemiddelindustri @vrig industri

Note: Veerdiskabelsen maler den merveerdi, en virksomhed skaber, nar den producerer. Den
beregnes som forskellen pd veerdien af de varer og tjenesteydelser, som virksomheden bruger,
og de varer og tjenesteydelser som den producerer. Note: Produktivitetsniveauerne er opgjort pd nationalt data.
Kilde: Veakstforum Sjeelland (201y7) Vaekstvilkar 2017 Kalundborg Kilde: Novo Nordisk (2014) Invitation til vaekst i Danmark — talentvejen til tusindvis af nye job

Kilde: Voekstforum Sjcelland (2017) Veekstvilkér 2017 Kalundborg 4



To initiativer har bidraget til at gore Kalundborg til en industriel
succeshistorie - to kommende initiativer skal sikre fortsat succes

KALUNDBORG HAR IVERKSAT
MANGE INITIATIVER LOKALT

Kalundborgs virksomheder og Kalundborg
Kommune har selv gjort en indsats for at skabe den
industrielle succeshistorie. Udfordringer i forhold til
at opna en hgjere produktivitet og fa flere i
beskaftigelse er taget op i partnerskaber sdsom
Kalundborg Symbiose og Kalundborg Rekrutterings-
alliance med béde offentlige og private deltagere.

Men mange flere udfordringer bliver imodegaet af
lokale initiativer. Resultaterne teller blandt andet en
biotekingenigruddannelse ved Professionshgjskolen
Absalon, en procesoperateruddannelse med pharma-
speciale ved EUC Nordvestsjalland, en prioriteret
venteliste til almene boliger for lokalt ansatte, en
havnepark, BIOPRO-samarbejdet, City Branding
Imaginekalundborg.dk, en bosetningsindsats, job til
ledsagere og et nyt togstop i Kalundborg Ost.

Initiativerne har til formal at gere Kalundborg endnu
mere attraktiv for bade arbejdstagere, studerende og
virksomheder. Dels ved at f4 flere i beskeaftigelse og
styrke virksomhedernes produktivitet, og dels ved at
oge bosatning og fastholde borgere i Kalundborg.

NOGLE KOMMENDE INITIATIVER
KRZEVER INVESTERINGER UDEFRA

Nogle af de opgaver, der skal sikre at Kalundborg
forbliver et industrielt hotspot i de kommende ér,
kan ikke lgftes lokalt. Det omfatter dels et fuldskala-
testcenter for procesinnovation, som kan veere med
til at styrke innovationen og dermed produktiviteten
i den danske life sciences-industri, og dels
udbygningen af Rute 23 til motorvej, der kan vaere
med til at sikre bedre trafikal infrastruktur.

Fokus pa fire centrale igangvaerende og kommende initiativer i
Kalundborg, der ager produktiviteten og far flere i beskaeftigelse

Kalundborg Symbiose
Knowledge Hub Zealand

(Center for avanceret
./bioiekprodukﬁon)

Udbygning af Rute
23 til motorvej

Kalundborg
Rekrutteringsalliance

Kilde: Copenhagen Economics pd baggrund af Kalundborg Kommune



To igangvarende og to kommende initiativer i Kalundborg

INDHOLD

I denne rapport prasenterer vi de to igangverende
og de to kommende initiativer, som er illustreret

nedenfor.

Jo hurtigere de to kommende initiativer kan
iveerkseettes og markeres med flueben, jo bedre
forudseetninger har Kalundborgs virksomheder for at
skabe vaekst og beskaftigelse til gavn for hele

Danmark.

v

Kalundborg
Symbiose

Gennemfart
investering

FOKUS PA VIRKSOMHEDERNES
KONKURRENCEEVNE 0G
JOBEFFEKTER AF INITIATIVER

TO IGANGVARENDE 0G TO
KOMMENDE INITIATIVER

De to igangveerende initiativer, der allerede er

Prasentationerne af initiativerne indeholder overblik ivaerksat, er Kalundborg Symbiose og

over deres effekter for konkurrenceevnen blandt

Rekrutteringsalliancen.

virksomhederne i Kalundborg, deres jobeffekter og

deres samfundsgkonomiske effekter. For de to
igangvaerende initiativer vil det sige de allerede

De to kommende initiativer er Knowledge Hub
Zealand, der vil indeholde et fuldskala-testcenter for

realiserede effekter og for de to kommende initiativer ~procesinnovation, og udbygningen af Rute 23 til
vil det sige de forventede effekter. motorve;j.

v

Rekrutterings-
alliancen

Gennemfart
investering

Knowledge Rute 23
Hub Zealand

Afventer statslig
investering

Afventer
fondsinvestering



Kalundborg Symbiose - gger virksomhedernes
konkurrenceevne og ressourceeffektivitet

Kalundborg Symbiose er et ressourcesamarbejde
eller industriel symbiose mellem en rakke aktarer i
Kalundborg. I en industriel symbiose bliver én
virksomheds reststrom eller biprodukt anvendt som
en ressource i en anden virksomheds produktion.

Symbiosesamarbejdet har eksisteret i mere end 50
ar, og der udveksles i dag mere end 23
ressourcestrgmme mellem de fem private
virksomheder og tre offentlige aktarer. Der er tale
om Novo Nordisk, Novozymes, Statoil Refining,
Orsted (tidligere DONG Energy), Gyproc Saint-
Gobain, Kalundborg Kommune, Kalundborg
Forsyning og Argo'.

Kalundborg Symbiose er internationalt anerkendt
som forende pa omradet, og fremhaeves i
faglitteraturen som et eksempel til efterfalgelse.
Symbiosen medferer betydelige synergieffekter og
gevinster for bade virksomheder og det
omkringliggende samfund pé flere omréader,
herunder:

+ Lavere omkostninger og dermed forbedret
konkurrenceevne for de deltagende virksomheder

* Reduktion i maengden af spild i produktionen og
derved i forbruget af naturressourcer

* Mindsket udledning af CO2

FORBEDRINGER |
KONKURRENCEEVNEN

Centralt for udviklingen af Kalundborg Symbiose er
de gkonomiske fordele, som virksomhederne opnar
ved at deltage. En virksomhed som afsaetter
reststramme eller biprodukter har som regel lave

Z

Stromme med energi, vand og materialer i Kalundborg Symbiose

S

KALUNDBORG
SYMBIOSIS 2017
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eller ingen omkostninger til affaldshandtering og i
visse tilfaelde ligefrem en ekstra indteegt

En virksomhed som aftager reststremme eller
biprodukter fra andre virksomheder far i samme
ombering lavere omkostninger til indkeb af
ressourcer til produktionen.

Hver enkelt ressourcestrgm i symbiosen er saledes
etableret pa baggrund af et gkonomisk rationale i de
deltagende virksomheder. For eksempel kan der ved
feelles investeringer opnas stordriftsfordele og
effektiv udnyttelse af ressourcerne. Flere af
stremmene bidrager derudover ogsd med en
miljegevinst, eksempelvis i form af en lavere
udledning af CO2.

Energi Vand
4 g

Materialer

Novo Nordisk & Novozymes
Grundejerforening
Kalundborg Forsyning
Varmepumpe
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Kilde: Kalundborg Symbiose
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KALUNDBORG | ENESTAENDE
POSITION

Symbiosesamarbejdet hviler pa en god og dben
kommunikation og tillidsfuldt samarbejde mellem
centrale aktgrer i Kalundborg. Grundlaget for en
symbiose er, at beslutningstagere i virksomhederne
ser den potentielle gevinst ved en symbiose, og
derneest i praksis kan etablere et samarbejde med
den anden virksomhed. Dette kraver foruden tillid
ogsa en gensidig forstdelse virksomhederne imellem
og en lang tidshorisont.

'Kalundborg Symbiose 7



Kalundborg Symbiose - gger virksomhedernes
konkurrenceevne og ressourceeffektivitet

KALUNDBORG SYMBIOSE GIVER
EN ARLIG SAMFUNDSOKONOMISK
GEVINST PA 106 MIO. KR.

Den samfundsgkonomiske gevinst fra symbiosen var
pa 106 mio. kr. i 2015 opgjort som bidrag til BNP. Vi
har opgjort gevinsten konservativt, si det skal ses
som et nedre skon. Effekten opstar dels gennem
genbrug af ressourcer og dels gennem anvendelse af
billigere input i produktionen.

I beregningen sammenligner vi symbiosen med et
hypotetisk scenarie, hvor partnerne ikke
samarbejdede. I dette scenarie gar reststrgmme og
biprodukter tabt, sa de ikke erstatter input af
ressourcer hos en anden partner.

Den samlede samfundsgkonomiske gevinst kommer
fra tre forskellige lag af symbiosesamarbejdet. Der er
tale om energi, vand og materialer:

+ Energilaget omfatter damp, el og fjernvarme.
Laget giver blandt andet anledning til en
gkonomisk effekt, da én partners overskudsvarme
bliver til fjernvarme hos en anden partner.

+ Vandlaget i symbiosen bidrager til at spare vand
pa grund af internt genbrug og gensidig
udveksling, og da billigt overfladevand fra den
neerliggende Tissg erstatter dyrere grundvand.

+ Materialelaget handler blandt andet om
udveksling af svovl, gips, sand og flyveaske
mellem de forskellige parter, s deponi af
restprodukter mindskes. Eksempelvis har en
virksomhed et svovlholdigt restprodukt, hvilket
en anden virksomhed anvender i sin produktion
af gipsplader.

Z

Samfundsogkonomisk BNP-gevinst ved Kalundborg Symbiose i 2015

Mio. kr.
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40
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Energi Vand

Materialer Samlet

Kilde: Copenhagen Economics pa baggrund af data fra Kalundborg Symbiose

Ressourcestrommene i det hypotetiske scenarie
bygger pa Kalundborg Symbiosens egne beregninger
om, hvordan partnerne ville agere i en situation uden
symbiosen. Foruden at reststremme og biprodukter
ville gé tabt angiver partnerne eksempelvis ogsa, at
deres energi i mindre omfang ville veere kommet fra
@rsted til fordel for mindre decentrale anleg, som de
selv métte investere i.

Pa samme méde kan man forestille sig, at
symbiosesamarbejdet har givet anledning til en
raekke beslutninger og adfaerd blandt partnerne, der
betyder at det hypotetiske scenarie ville adskille sig
pa yderligere punkter fra symbiosen som den ser ud i
dag.

Med de anvendte og konservative antagelser ville
partnernes omkostninger uden symbiosen have
veeret 106 mio. kr. hgjere. Symbiosen gor derfor
Kalundborg mere attraktiv for eksisterende sével
som nye virksomheder, da deres konkurrenceevne
styrkes af samarbejdet. Af samme arsag er der med
stor sandsynlighed flere industribeskaftigede i
Kalundborg i dag, end hvis symbiosen ikke havde
eksisteret.



Kalundborg Rekrutteringsalliance - win-win for
arbejdsgivere og arbejdstagere

Flere af Danmarks sterste industrivirksomheder har
aktiviteter i Kalundborg. Deres vakst skaber et
lebende behov for at rekruttere medarbejdere, og
ofte er der behov for hgjtuddannet og specialiseret
arbejdskraft. Denne rekruttering har
Rekrutteringsalliancen haft til formal at understatte
ved at tiltreekke hgjtuddannet arbejdskraft'.

Rekrutteringsalliancen er et initiativ, der er ivaerksat
i et samarbejde mellem en raekke partnere, som
teeller bade de starste virksomheder i Kalundborg,
kommune og erhvervsrad, samt nationale jobcentre,
a-kasser, Knowledge Hub Zealand og
uddannelsesinstitutioner.

BEDRE REKRUTTERING OGER
VIRKSOMHEDERNES
KONKURRENCEEVNE

Kalundborg Rekrutteringsalliance har varet med til
at forbedre konkurrenceevnen blandt
virksomhederne i Kalundborg. Antallet af ansggere
pr. jobopslag er steget, og konkret hos Novo Nordisk
er antallet ligefrem fordoblet. Det gor, at
virksomhederne har bedre mulighed for at ansatte
den helt rigtige medarbejder til jobbet, s arbejds-
tager og arbejdsgiver far mest muligt ud af hinanden.

REKRUTTERINGSALLIANCEN
SKABER FLERE JOB

Virksomhederne i Kalundborg har gennem
Rekrutteringsalliancen formaet at nedbringe antallet
af dbne eller ubesatte stillinger, hvor de ikke har
kunne finde den rigtige kandidat til jobbet. Alene hos
Novo Nordisk har den veeret med at besette 60
stillinger. Der er dog stadig potentiale til, at bedre
adgang til arbejdskraft kan skabe flere nye job.

POSITIVE SAMFUNDS-
OKONOMISKE EFFEKTER VED
REKRUTTERINGSALLIANCEN

I en afrapportering til Styrelsen for Arbejdsmarked
og Rekruttering, har Jobcenter Kalundborg
udarbejdet en business case pa
Rekrutteringsalliancen, der viser at alliancen har
givet anledning til en positiv samfundsgkonomisk
effekt pa 1 mio. kr. pr. ar alliancen er aktiv2.
Rapporten er del af Styrelsens vidensbank, og
beregningen bygger pa at ni personer, der er blevet
ansat som konsekvens af Rekrutteringsalliancen, gar
fra offentlig forsergelse til beskeeftigelse, hvor de
bidrager til samfundet med skattebetalinger.

De samfundsgkonomiske effekter ved at
virksomhederne i Kalundborg har farre ubesatte
eller dbne stillinger og modtager flere ansggninger
pr. jobopslag, er ikke kvantificeret, men ville bidrage
positivt til effekten.

Rekrutteringsalliancen har bidraget til, at manglen
pé arbejdskraft i 2016 og 2017 ikke er helt sé stor en
udfordring som i 2015 pa trods af den positive
konjunkturudvikling over perioden. Fremover
gennemforer Rekrutteringsalliancen derfor iser
initiativer, der understatter fastholdelsen af
hgjtuddannede medarbejdere i Kalundborg.

Adgang til den rigtige arbejdskraft er en
forudseetning for, at virksomhederne kan blive ved
med at have en hgj konkurrenceevne. Og med
Rekrutteringsalliancen har partnerne i Kalundborg
nu et veerktgj i skuffen der virker, nar der fremover
opstar flaskehalse i rekruttering af hgjtuddannet
arbejdskraft.

@

Antal ansggere pr. jobopslag hos
Novo Nordisk i Kalundborg
—p 40

20

2015 2016

Kilde: Jobcenter Kalundborg (2016) Evaluering af projekt

Antal abne stillinger hos Novo
Nordisk i Kalundborg

120
—]
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2016

2015

Kilde: Jobcenter Kalundborg (2016) Evaluering af projekt

kalundborgrekrutteringsalliance.dk

2 Jobcenter Kalundborg (2016) Evaluering af projekt "Landsdcoekkende og tvcerorganisatorisk samarbejdsmodel fil indsats mod paradoksproblemer

ift. akademisk arbejdskraft” 9



Knowledge Hub Zealand - mere konkurrencedygtige
virksomheder gennem procesinnovation og uddannelse -

Knowledge Hub Zealand er en forening og
partnerskab, der arbejder for at tilvejebringe et
center for avanceret biotekproduktion. Centeret skal
rumme en avanceret udviklingsfacilitet for
biotekproduktion samt et uddannelsescenter for
bioteknologi, proces og produktion.

Centeret skal skabe rammerne for fortsat vaekst i —
og fastholdelse af — laegemiddel-, biotek-, og
fedevareproduktion i Danmark.

P& den méade adresserer centeret to centrale forhold,
der ifolge regerings vackstteam for life science har
betydning for placering af produktion i Danmark,
nemlig sammenhzangen mellem forskning, udvikling
og produktion samt adgang til kvalificeret
arbejdskraft

Copenhagen Capacity og Laegemiddelindustri-
foreningen bakker op om projektet og om
synliggarelse af potentialerne ved Knowledge Hub

Zealand.

OGET PRODUKTIVITET

Centeret skal indeholde et fleksibelt, ikke-reguleret
udviklingsmiljg til procesinnovation. Det giver
virksomheder, universiteter og andre
uddannelsesinstitutioner mulighed for at teste nye
produktionsprocesser i fuld skala. En mulighed som i
dag ikke er til stede i Danmark, hvilket heemmer
virksomhedernes mulighed for at optimere og
udvikle produktionsprocesser.

Den nye viden virksomhederne opnér fra forseg i
centeret, understgtter en hgjere produktivitet i
procestunge virksomheder.

REKRUTTERING

Centeret skal ogsé indeholde et uddannelsescenter
for bioteknologi, proces og produktion samt en
diplomingenigruddannelse med fokus pa
bioteknologi, der i gjeblikket har til huse i

Visionen for Knowledge Hub Zealands fuldskala-testcenter og

uddannelsescenter

midlertidige lokaler i Kalundborg.

Desuden skal uddannelsescenteret benyttes i
forbindelse med efter- og videreuddannelse, treening,
workshops og konferencer for medarbejdere i life
sciences-industrien.

SYNERGI MELLEM TEST- OG
UDDANNELSESCENTERET

Ved at lokalisere uddannelsescenteret sammen med
testfaciliteterne for produktionsprocesser i
Knowledge Hub Zealand opnés en rackke
synergieffekter.

Eksempelvis kan de studerende opsatte forsgg i
centerets laboratorier og arbejde som
studentermedhjalpere i virksomhederne til gavn for
bade den enkelte studerende og virksomhederne.
Samtidig kan virksomhederne bruge
uddannelsescenterets forelaesningslokaler til
konferencer mv.

Knowledge Hub Zealand er en forening og et
partnerskab. Bestyrelsen bestdr af Region
Sjcelland, Kalundborg Kommune, Novo
Nordisk, Roskilde Universitet, Syddansk
Universitet, Professionshgjskolen Absalon og
Erhvervsakademi Sjcelland.

Foreningens arbejde fglges ncert af Styrelsen
for Institutioner og Uddannelsesstgtte samt
Kommunekontaktrdd Sjcelland, der blandt
andet deltager i foreningens
bestyrelsesmader. Projekiledelse varetages af
Christian Beenfeldt.

Copenhagen Economics (2017) Business Casen for et testcenter for procesinnovation, Knowledge Hub Zealand 10



Knowledge Hub Zealand - mere konkurrencedygtige

virksomheder gennem procesinnovation og uddannelse -

TESTFACILITETER TIL
PRODUKTIONSPROCESSER

Risici forbundet med at foretage optimering i en
kerende produktion medforer, at det kun sker i
meget begraenset omfang i procestunge
virksomheder, selvom potentialerne kan vare
betydelige.

Der findes i gjeblikket ingen faciliteter i Danmark,
der tilbyder virksomheder et testmiljg i fuld skala for

Etableringen af Knowledge Hub
Zealand vil understgtte den stcerke
position, som Kalundborg og Sjcelland
i forvejen har inden for bio-tek
produktion. Der er et klart potentiale
for tiltraekning af internationale

virksomheder til at bruge
testfaciliteterne og til at samarbejde
med de virksomheder, der allerede er

i regionen.

- Claus Lgnborg,
CEO for Copenhagen Capacity

procesinnovation. Det er dette hul, som Knowledge
Hub Zealand har til formal at udfylde.

VZAERDIEN AF OGET
PROCESINNOVATION

Det forventes, at seks store kommercielle forsgg kan
gennemfores i centeret pr. ar, og at resultaterne fra 1-
2 af disse forsgg vil blive implementeret i dansk
produktion.

Foruden de store kommercielle forsgg vil centeret
ogsa vaere dbent for sma- og mellemstore
virksomheder, samt iveerksattere og studerende,
hvis forsgg kan give anledning til yderligere
gevinster.

UDDANNELSESCENTERET
UNDERSTOTTER REKRUTTERING

Centeret skal ogsa huse en
diplomingenigruddannelse med fokus pa
bioteknologi. Uddannelsen er allerede oprettet i
Kalundborg og mélet er, at uddannelsen bliver en
integreret del af centeret!.

Baseret pd, at uddannelsen med en placering i
centeret opnir samme succes som de bedste
tilsvarende uddannelser inden for bioteknologi og
kemisk teknologi i forhold til s@gning, vil der blive
uddannet flere diplomingenigrer med fokus pé
bioteknologi, hvis uddannelsen placeres i centeret
end hvis den forbliver i sine nuveaerende og i
princippet midlertidige lokaler. Uddannelsen af flere
diplomingenigrer giver danske virksomheder bedre
adgang til muligheder for at rekruttere netop denne

type ingenigrer og undga flaskehalsproblemer.

ARLIGE SAMFUNDSO@KONOMISKE
GEVINSTER VED KNOWLEDGE HUB
ZEALAND PA 240 MI0O. KR.

Nar Knowledge Hub Zealand er fuldt indfaset, vil det
skabe gevinster pa ca. 240 mio. kr. om &ret, i form af
gget innovation for omkring 220 mio. kr. og bedre
uddannelse for 20 mio. kr.

Gennemforsel af projektet kraver en
etableringsinvestering pa 278 mio. kr. Dertil kommer
lebende brugeromkostninger pa ca. 34 mio. kr. pr. ar
til udferelse af forsog.

Investering i centeret vil vaere samfundsgkonomisk
tilbagebetalt efter en periode pa 5-10 ar efter
dbningen, og investeringen vil have en intern rente
pa mindst 17 pct.!

Knowledge Hub Zealand ligner et yderst succesfuldt
igangvaerende initiativ i Irland med navnet The
National Institute for Bioprocessing Research and
Training, der forklares narmere som case pa neste
slide.

' Copenhagen Economics (2017) Business Casen for et testcenter for procesinnovation, Knowledge Hub Zealand
2 Henry Grabowski, C. B. (2015) Pharmaceutical Patent Challenges and their Implications for Innovation and Generic Competition 11



Knowledge Hub Zealand - case fra Irland: The National
Institute for Bioprocessing Research and Training

The National Institute for Bioprocessing Research
and Training (NIBRT) er et center i Irland, der har
til formal at understgatte leegemiddelindustrien ved at
tilbyde lgsninger pa virksomhedernes behov for
uddannelse og forskning!.

Centeret blev etableret i 2011 med statte fra
Industrial Development Agency, IDA Ireland!,
hvilket er et semistatsligt agentur der arbejder for
styrke udenlandske investering i Irland2. Den
indledende investering til etablering af centeret var
pa €57 mio.3, og i 2016 dekkede centerets indtaegter
92 pct. af de lgbende udgifter’.

Centerets aktiviteter inden for bioteknologi omfatter
blandt andet:

* Forskning og udvikling
+ Uddannelse og trening
+ Begivenheder og konferencer

INDUSTRIFINANSIERET
INNOVATION

I centeret udferes forskning og innovation pa hgjeste
niveau, og tilbyder virksomheder at udfere
leegemiddelforskning pa kontrakt. I 2016
offentliggjorde centerets forskere 28
fagfallebedomte publikationer. Industrien
finansierer 40 pct. af den forskning som udferes i
NIBRT™.

UDDANNELSE OG TRANING

NIBRT tilbyder en raekke forskellige
uddannelsesforlgb inden for fremstilling af
leegemidler. Derudover tilbyder centeret uddannelse
pa bachelor- og kandidatniveau i samarbejde med

irske universiteter samt traeningsforleb til
medarbejdere i procestunge virksomheder4. Arligt
modtager 4.000 personer uddannelse i NIBRT".
Endelig tilbyder centeret uddannelse gennem
Springboard programmet, som er rettet mod
jobsggende i Irland4.

NIBRT udferte i slutningen af 2016 en spergeskema-
undersggelse blandt centerets interessenter. Her
angav 69 pct. af respondenterne at veere staerkt
optimistiske i forhold til fremtidig veekst i
leegemiddelsektoren.

Derudover svarede 57 pct., at de i hgj grad oplevede
det som vanskeligt at rekruttere ingenigrer inden for
bioteknologi. Rekruttering ma altsa siges ogsa i
Irland at udgere en veesentlig udfordring for
sektoren, som NIBRT er med til imgdegas.

CENTERET STYRKER DEN IRSKE
KONKURRENCEEVNE 0OG
BESKAFTIGELSE

NIBRT har i hgj grad formaet at engagere og
inkludere interessenter fra bade industrien og
uddannelsessektoren, blandt andet ved at levere
ydelser som er malrettet laegemiddelindustriens
virksomheder. Centeret bidrager positivt til Irlands
gkonomi ved at:

» Bidrage til uddannelsen af kvalificeret arbejdskraft

» Facilitere forskning og innovation

» Tiltreekke leegemiddelvirksomheder og deres
investeringer til Irland

Iser det sidste er i hgj grad lykkedes da 20
leegemiddelvirksomheder har etableret sig i Irland

o9 ®

siden 2010, og virksomhederne angiver, at NIBRT
bidrog positivt til den beslutnings.

NIBRT’s resultater kan give en indikationer af det
potentiale, der er ved at realisere Knowledge Hub
Zealand i Danmark.

The work of the National Institute for
Bioprocess Research and Training
(NIBRT) has been critical in this context
and it's no surprise that many
pharmaceutical/chemical companies
locating in Ireland cite it as a key
determinant in their choice of a
location for investment. NIBRT is an

invaluable resource for the sector and
epitomises the collaborative spirit that

is so vital to it. , ,

- Mary Mitchell O’Connor,
Minister for Jobs, Enterprise and Innovation
in Ireland

Kilde: NIBRT (2016) Annual Report

Copenhagen
Economics

I NIBRT (2016) Annual Report 2idaireland.com/about-ida 2 Interview med reprcesentant for NIBRT

4nibrt.ie/media/2017_Training_Catalogue1.pdf

5NIBRT (2016) 2016 Trends in Biopharma Survey Results, tilgaengelig pd: nibrt.ie/media/2016_NIBRT_Survey_results1.pdf 12



Rute 23 - bedre infrastruktur skaber vaekst og

beskaeftigelse

Virksomhederne i Kalundborg og omegn er i dag
begraenset i deres veekstmuligheder pa grund af
udfordringer i forhold til tiltreekning og fastholdelse
af arbejdskraft. Ogsé selvom Kalundborg
Rekrutteringsalliance og andre tiltag har bidraget til
at tage toppen af problemet med at tiltreekke
hgjtuddannet arbejdskraft til omradet.

Begransningen medforer, at virksomhederne ikke
kan realisere den vaekst de ellers ville, og at nye
danske arbejdspladser ikke bliver besat i samme
tempo, som virksomhederne skaber dem.
Pendlingsmulighederne til Kalundborg er en
vasentlig barriere for dette potentiale, og den
nuvaerende vejforbindelse skaber daglige
flaskehalsproblemer.

Derudover er frekvensen af ulykker pa ruten relativ
hgj i forhold til det gvrige statsvejnet. Vejdirektoratet
konkluderer ud fra modelberegninger, at antallet af
personskader kan reduceres arligt med tre personer
ved etablering af en motorve;j.

TRAFIKALE FLASKEHALSE
REDUCERER VIRKSOMHEDERNES
KONKURRENCEEVNE

Kalundborgmotorvejen og de tilharende kommunale
vejinvesteringer vil kunne afhjalpe flaskehalse pé
arbejdsmarkedet og udlgse vaekst og
eksportmuligheder til gavn for hele landet. Bedre
forhold for pendlere vil séledes ikke blot bidrage til
at fastholde og udvikle eksisterende virksomheder,
men ogsa til at tiltraekke nye virksomheder til
omréderne omkring Kalundborgmotorvejen - og
dermed til Danmark. Kalundborgmotorvejen er

derfor ikke kun vigtig for vaekst og udvikling i
Kalundborg, men for vakst og udvikling i hele
Danmark da den vil mindske de trafikale
udfordringer pa Sjelland.

En anden méde at se det pa er, at Kalundborg malt
ved karetid ville komme mere end 10 km. taettere pa
Roskilde og resten af Hovedstadsomrédet med
motorvejen’, som det fremgar af figuren til hgjre.

BEDRE INFRASTRUKTUR VIL FA
FLERE TIL AT SOGE JOB |
KALUNDBORG

Flaskehalsproblematikken finder genklang i en
sporgeskemaundersogelse blandt tidligere
medarbejdere hos Novo Nordisk i Kalundborg. I
undersggelsen angiver 47 pct. af 38 tidligere
medarbejdere, at en udbygning af Rute 23 til
motorvej helt til Kalundborg i hgj eller meget hgj
grad vil gare dem mere tilbgjelige til igen at sgge job i
Kalundborg.

P4 samme méde angiver over 3 ud af 4 af Novo
Nordisks medarbejdere, der pendler til Kalundborg,
at transporttiden i hgj eller meget hgj grad spiller ind
i deres overvejelser om af fastholde deres nuverende
job eller skifte til et andet.

Der er sdledes en klar indikation af, at en udbygning
af Rute 23 til motorvej helt til Kalundborg vil vaere
med til at skabe flere nye industrijob langs
streekningen.

A

KUN MOTORVEJENS 3. ETAPE
MANGLER

Der er allerede politisk enighed om at etablere
motorvej hele vejen til Kalundborg. Tilbage i 2009
blev der aftalt en udbygning i tre deletaper. Den
forste etape pa ca. 6 km blev indviet i august 2013.
Den anden etape pé yderligere ca. 6 km blev vedtaget
12014 og er igangsat i 2017. Den sidste og tredje
etape omfatter straekningen pé ca. 30 km mellem
Regstrup og Kalundborg, og en gennemforelse af
denne etape vil siledes fuldfare motorvejen helt til
Kalundborg.

Udvidelse af oplandet inden for 1
times korsel

Signaturforklaring
w— Ny motorvej

B 30 min koretid i dag
[ 30 min ved ny motorvej
(B 60 min koretid | dag
3 60 min ved ny motorvej

.3 ,
NAS S ’

w/

0 10 20k
I

Note: 30 og 60 minutters transportkort baseret pd
tidsbesparelsen fra VVM-undersogelsen af Rute 23.
Kilde: Grontmij (2015) Motorvej pd 3. etape af Rute 23

! Copenhagen Economics (2016) Rute 23 til Voekst 13



Rute 23 - stigning i traengslen

TRANGSLEN BLIVER STADIG
VZARRE PA RUTE 23

Forsinkelserne bliver flere og leengere pa Rute 23.
Det vil sige, at udbygningen til motorvej vil veere en
endnu bedre investering i 2017 end den var i 2016,
hvor de samfundsgkonomiske beregninger blev
foretaget. Motorvejen vil derfor i endnu hgjere grad
bidrage til, at virksomhederne i Kalundborg kan gge
deres produktivitet og skabe nye job ved at have
bedre adgang til kvalificerede medarbejdere.

FORSINKELSER PA OP TIL 11
MINUTTER

Mens den gennemsnitlige forsinkelse pa en
hverdagsmorgen ijanuar 2016 KI. 7.40 i retning mod
Kalundborg var pa omkring 6 minutter, si er den i
august 2017 pé hele 11 minutter. Det er en stigning
pa over 80 pct. ilgbet af godt halvandet &r.

Med andre ord kan en pendler pa streekningen
mellem Regstrup ved Holbak og Kalundborg bruge
op til neesten 2 timer om ugen ekstra i ke pa Rute 23

A

end hvis der var motorvej. Dertil vil der komme en
yderligere tidsgevinst i forhold til den nuvaerende
hovedvej ved, at hastighedsgraensen bliver 110 km/t.
pé motorvejen.

MERE TRAENGSEL MEDFORER EN
HOJERE INTERN RENTE

Den ekstra traengsel pa Rute 23 betyder, at den
interne rente og det samfundsgkonomiske overskud
ved at udbygge straekningen til motorvej er endnu
hgjere i dag end den blev opgjort til i januar 2016.

Gennemsnitsforsinkelse over et hverdagsdogn pa rute 23 i retning mod Kalundborg i 2016 og 2017

Minutter

12

00:00 04:00

B August 2017

08:00 12:00

16:00

A

20:00

Januar 2016

Note: Rute 23 fra Skovvejen 23, 4420 Regstrup til Hallas Alle 109, 4400 Kalundborg. Langde: 30,4 km, transportmiddel: bil, tidspunkt: hverdag i januar 2016 og i august 2017
Kilde: Copenhagen Economics pd baggrund af Google Maps GPS-data



Rute 23 - en sund samfundsgkonomisk investering

RUTE 23 ER EN SUND
SAMFUNDSOKONOMISK
INVESTERING

Som det fremgér af nedenstaende tabel og figur, var
der allerede i 2016 en god business case for at
udbygge Rute 23 til motorvej. Investeringen havde
en intern rente pd mindst 7,6 pct. inklusiv bredere
effekter og giver anledning til et positivt
samfundsgkonomisk overskud.

VVM-UNDERSOGELSEN

Vejdirektoratet undersagte en del af de
samfundsgkonomiske effekter ved at anlaegge
motorvejens 3. etape pa 30 km mellem Regstrup og
Kalundborg i en VVM"-analyse fra 20121

Vejdirektoratet opger gevinster uden bredere
effekter i form af tidsgevinster for trafikanter, feerre
uheld og mindre stgj samt afgiftskonsekvenser2.

BREDERE EFFEKTER

Copenhagen Economics har fuldendt beregningerne
fra Vejdirektoratet ved at folge anbefalingerne fra
blandt andre Produktivitetskommissionen og opgjort
en rekke yderligere samfundsgkonomiske gevinster,
som hgrer med til en retvisende vurdering af
gevinsterne for Danmark ved at udbygge Rute 23 til
motorvej2.

For det forste har Vejdirektoratet kun medregnet den
rene tidsgevinst, som felger af overgangen fra
landevej til motorvej. I tilleg til disse medregner
Copenhagen Economics gevinsterne fra mindre
treengsel, som medfgrer mindre forsinkelser for
pendlerne og deraf en samfundsgkonomisk gevinst.

For det andet medregner Copenhagen Economics
bedre vilkar for pendlerne, som giver anledning til en
stigning i arbejdsudbuddet.

A

For det tredje er Kalundborg kendetegnet ved, at
have mange arbejdspladser inden for hgjproduktive
industrier. Der er derfor gevinster, nar et antal jobs
over tid vil flytte til disse hgjproduktive
arbejdspladser.

For det fjerde inkluderer Copenhagen Economics
effekter pa vare- og servicemarkedet, hvor lavere
transportomkostninger og kortere transporttider er
med til at intensivere konkurrencen mellem
virksomheder og fore til lavere priser.

Samlet set opger Copenhagen Economics disse fire
effekter til i alt 0,8 mia. kr., s& det
samfundsgkonomiske overskud ved at udbygge Rute
23 til motorvej er mindst pa 1 mia. kr.

SAMFUNDSOKONOMISKE EFFEKTER AF AT
UDBYGGE RUTE 23 TIL MOTORVEJ, 2016

VVM-undersggelsen inkl. bredere effekter

Samfundsgkonomisk 216-646 mio. kr. 1.025-1.455 mio. kr.

overskud (NNV)
0,2-0,6 kr.

Nettogevinst pr. offentlig 0,9-1,4 kr.

omkostningskrone
5,5%-6,8%

Intern rente 7,6%-9,3%

Note: Intervallerne afspejler forskellene i haje og lave anlaegsudgifter i hhv. det samlede
bevillingsoverslag (1,9 mia. kr.) og basisbudgettet (1,4 mia. kr.)
Kilde: Copenhagen Economics (2016) Rute 23 til vaekst

SAMFUNDSOKONOMISKE GEVINSTER VED
UDBYGNING AF RUTE 23 TIL MOTORVEJ, 2016

Mia. kr.

Samfundsakonomisk
overskud

Samlede gevinster ved Omkostninger fil
udbygning af motorvej udbygning af motorvej

Note: Figuren viser det mest konservative estimat for samfundsekonomisk overskud ved
beregningen inklusive bredere effekter.
Kilde: Copenhagen Economics (2016) Rute 23 til vaekst

! Vejdirektoratet (2012) Rute 23, Skovvejen Regstrup-Kalundborg
2Copenhagen Economics (2016) Rute 23 til vaekst
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