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Nelaglaglclnifeligligle

Lundbeck understgtter den danske og globale gkonomi gennem sin forskning og udvikling
(F&U), produktion og kommercielle aktiviteter, som alle er en del af virksomhedens
internationale veerdikcede. Lundbeck er en af de f& medicinalvirksomheder i verden, der
udelukkende fokuserer pd hjernesygdomme, og virksomheden skaber gkonomisk veerdi pd
tvcers af regioner, samtidig med at den understetter specialiseret, hgjt kvalificeret
arbejdskraft.

| Danmark understgttede Lundbeck EUR 1,86 mia. (DKK 13,86 mia.) af dansk BNP og 8.580
arbejdspladser i 2025. Understgttet henviser til den bredere skonomiske aktivitet, som
Lundbecks tilstedevcerelse i Danmark skaber, og som raekker ud over Lundbecks samlede
omscetning og direkte beskceftigelse. Effekterne omfatter de samlede BNP- og
beskceftigelseseffekter, der opstar i Lundbeck og pd tveers af virkksomhedens veerdikoede.
De materialiserer sig direkte gennem Lundbecks hovedkontor, forsknings- og
udviklingsfaciliteter, produktionssteder og datterselskaber samt indirekte gennem
indenlandsk aktivitet i forsyningskceden. Samlet set er Lundbeck fortsat en hjgrnesten i
Danmarks life science-gkosystem, og det er en produktiv virksomhed med
produkfivitetsniveauer, der er 174 % hgjere end gennemsnittet for danske virksomheder og
16 % hgjere end gennemsnittet for medicinalindustrien i Danmark. Derudover er Lundbeck
blandt de starste erhvervsinvestorer i F&U i Danmark.

P& tveers af globale markeder finder Lundbecks gkonomiske fodaftryk sted gennem
virksomhedens internationale produktion og kommercielle tilstedevcerelse i mere end 50
lande og globale F&U-investeringer. | EU27 understgttede Lundbeck EUR 2,76 mia. i BNP og
15.490 arbejdspladser i 2025, blandt andet gennem produktion i Frankrig og Italien i fillceg fil
akfiviteterne i Danmark. Globalt understgttede Lundbeck EUR 5,38 mia. i BNP og 43.180
arbejdspladser. Disse europceiske og globale gkonomiske effekter omfatter al veerdi, der
skabes af Lundbecks aktiviteter, salg, eksport og F&U-akfiviteter.

Samlet set fremhcever disse resultater Lundbecks betydning for Danmark og EU samt
virksomhedens rolle som en globalt aktiv medicinalvirksomhed, der understatter gkonomisk
veerdi og innovation ud over graenserne for hiemmemarkedet.

| Danmark understgttede Lundbeck direkte EUR
900 mio. af dansk BNP og 2.090 arbejdspladser i
2025. N&r man inkluderer effekterne i Lundbecks
forsyningskoede og husholdningernes forbrug,
understattede Lundbecks danske akftiviteter
EUR 1,86 mia. og 8.580

arbejdspladser

| EU27 understagttede Lundbeck direkte EUR 1,2
mia. i BNP og 3.220 arbejdspladser i 2025. N&r
man inkluderer effekterne i Lundbecks
forsyningskcede og husholdningernes forbrug,
understgttede Lundbecks akfiviteter i EU27
EUR 2,76 mia. og 15.490

arbejdspladser

Globalt understgttede Lundbeck direkte EUR
1,99 mia. i BNP og 5.210 arbejdspladser i 2025.
N&r man inkluderer effekterne i Lundbecks
forsyningskocede og husholdningernes forbrug,
understgttede Lundbecks globale akfiviteter
EUR 5,38 mia. og 43.180

arbejdspladser
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KAPITEL 1
LUNDBECKS @KONOMISKE FODAFTRYK | DANMARK



Lundbeck er en global medicinalvirksomhed, der udelukkende fokuserer

pa hjernesygdomme

Lundbeck er en global medicinalvirksomhed med en portefolje af
innovative laegemidler mod hjernesygdomme

Lundbeck har til formdl at fremme hjernesundhed og forandre liv ved at
udvikle nye og forbedrede behandlinger, der ger en forskel for mennesker,
der lever med hjernesygdomme. Lundbeck beskceftiger sig med forskning,
udvikling, produktion og kommercialisering af lcegemidler over hele
verden. | mere end 70 Ar har Lundbeck vceret med forrest
neurovidenskabelig forskning, og virksomhedens portefalie omfatter en
rcekke hjernesygdomme, herunder depression, migrcene, Alzheimers
sygdom, Parkinsons sygdom og psykose,! og virksomhedens pipeline har
stcerkt momentum inden for sjceldne neurologiske sygdomme og
specialiseret neurologi (epilepsi og forebyggelse af migrcene).2 Lundbeck
er en af de f& medicinalvirksomheder i verden, der udelukkende fokuserer
p& hjernesygdomme.3

Lundbeck blev grundlagt af Hans Lundbeck i Kabenhavn for mere end 100
ar siden. | dag har virksomheden hovedkontor i Danmark og produkter
registreret i mere end 80 lande.? Lundbeck har produktfionsfaciliteter i
Danmark, Frankrig og Italien samt forskningscentre i Danmark og USA, se
figur 1.412025 ndede Lundbecks produkter ud til 27,8 millioner mennesker.2

Lundbecks majoritetsaktioncer er Lundbeckfonden (69 % af
aktiekapitalen).> Lundbeckfonden yder finansiering til forskning i
neurovidenskab, og som en del af sin 2030-strategi ansker
Lundbeckfonden at gare Danmark til en frontlgber inden for
neurovidenskab ved at finansiere forskning i Danmark, der fremmer en
bedre forstdelse af hjernen samt bedre forebyggelse, diagnosticering og
behandling af hjernesygdomme.¢

Life science-industrien er blandt de mest produktive og vcerdiskabende
industrier i Danmark, EU og USA og bidrager til bruttonationalprodukt (BNP),
eksport og beskceftigelse.” P& baggrund af Lundbecks globale
tilstedevcerelse og fokus pd hjernesygdomme estimerer denne rapport
Lundbecks gkonomiske pdvirkning i Danmark, EU, Europa, USA og resten af
verden.

Figur 1. Om Lundbeck

Fokus udelukkende pa
hjernesygdomme

Hovedkontor i Danmark

F&U-centre i Danmark og USA

Produktionsfaciliteter i Danmark,
Frankrig og ltalien

Produkter registreret i mere end 80 lande

Kilde: Copenhagen Economics baseret p& Lundbeck (2026a, 2026c, 2026d, hjemmesider; 2026b).

Noter: 1) Lundbeck (2026a, hjemmeside). / 2) Lundbeck (2026b). / 3) Lundbeck (202é6c, hiemmeside). / 4) Lundbeck (2026d, hjemmeside). / 5) Lundbeck (2026b).
/ 6) Lundbeckfonden (2026, hiemmeside). / 7) Danmark, se Erhvervsministeriet (2023); EU, se EFPIA (2024); USA, se TEConomy Partners, LLC for PARMA (2024). 5



Terminologi i vores analyse af ckonomiske effekter

Metodisk overblik

Vi kvantificerer Lundbecks akonomiske pavirkning af BNP og beskceftigelse fra virkksomhedens aktiviteter ved hjcelp af en input-output-model. Vores analyse af gskonomiske effekter estimerer den del
af den nuvcerende gkonomiske aktivitet, som Lundbeck understatter, og skal derfor ikke ses som et udtryk for, at disse effekter ville forsvinde helt i viksomhedens fraveer.! Input-output-modellen
beregner den marginale effekt af Lundbecks forbrug pd gkonomien, og anerkender, at gkonomien delvist ville filpasse sig ved at omfordele arbejdskraft og kapital i viksomhedens fraveer. Den

samlede gkonomiske pdvirkning bestdr af tre effekter, se nedenfor. En detaljeret beskrivelse af metoden findes i appendiks.

Indirekte effekt

Ny

Den indirekte effekt opstdr i Lundbecks forsyningskcede.
Lundbecks kab af varer og tjenester fra leverandarer
stimulerer den gkonomiske aktivitet hos disse leverandgrer. Vi
beregner disse effekter hele vejen gennem forsyningskceden
0g opg@r summen som den indirekte effekt.

Noter: 1) Modellen estimerer bruttoeffekter.

Induceret effekt

e

Den inducerede effekt opstdr som fglge af husholdningernes
forbrug, der understattes af Lundbecks akfiviteter, idet
Lundbeck og Lundbecks leverandarer udbetaler Ignninger fil
husholdningerne, som derefter bruges i gkonomien og
yderligere stimulerer den gkonomiske akfivitet. Den globale
model, der anvendes i denne rapport, ger det muligt at
inkludere internationale handelsstremme i den inducerede
effekt.



Lundbeck understottede EUR 1,86 milliarder (DKK 13,86 milliarder) af
dansk BNP i 2025, svarende til 0,45 % af Danmarks BNP

Lundbeck understotter dansk skonomi

Vi estimerer, at Lundbeck understgttede EUR 1,86 mia. (DKK
13,86 mia.) af bruttonationalproduktet (BNP) i Danmark i 2025, se
Figur 2. Dette svarer til 0,45 % af Danmarks BNP i 2025.! BNP-
effekten reproesenterer en understegttende effekt, hvilket
betyder, at det estimerede BNP understattes af Lundbecks
aktiviteter og veerdikcedeindkab og adskiller sig fra Lundbecks
omscetning. BNP-effekten bestdr af tre effekter: direkte, indirekte
og inducerede effekter, som tilsammen illustrerer, hvordan
Lundbeck skaber yderligere vcerdi i skonomien gennem
multiplikatoreffekter, i takt med at leverandegrer ager
produktionen, og husholdningerne gger forbruget:

For det farste understegttede Lundbeck direkte EUR 900 mio.
(6.710 mio. DKK) i BNP i Danmark i 2025. Denne effekt stammer
fra Lundbecks danske aktiviteter og er den voerdi, der skabes af
daglige aktiviteter sGsom produktion, investeringer og forskning
og udvikling (F&U). Den mdles ved de lgnninger, der udbetales
fil medarbejderne, og Lundbecks overskud.

For det andet understgttede Lundbeck indirekte EUR 550 mio.
(4.140 mio. DKK) i BNP i Danmark i 2025. Den indirekte effekt
opstdr i Lundbecks danske veerdikoede: N&r Lundbeck kgber
varer og tjienester i Danmark, skaber det aktivitet andre steder i
den danske gkonomi. Denne effekt afspejler derfor gkonomisk
akftivitet i de brancher, hvor Lundbecks leverandarer opererer.
De tre starste leverandgrbrancher, malt som andel af den
samlede indirekte effekt, er: farmaceutisk fremstilling (22 %),
videnservice (20 %) samt juridiske og erhvervsrettede
tienesteydelser (15 %),2 som alle er vidensintensive brancher
med hgj produktivitet.34

For det tredje understettede Lundbeck EUR 400 mio. (3.020 mio.
DKK) i BNP i Danmark i 2025 fra inducerede effekter. Den

inducerede effekt afspejler forbrug, som muliggeres af lgnninger
udbetalt til Lundbecks medarbejdere og medarbejdere hos
Lundbecks leverandearer.

Bidraget fra medicinalvirksomheder, herunder Lundbeck, hari
de senere Ar veeret meget betydningsfuldt for dansk gkonomi.

Figur 2. Lundbecks gkonomiske fodaftryk i Danmark
Understgttet BNP, EUR mio. (DKK mio.), 2025-vcerdier

En nylig OECD-undersggelse viser, at voeksten i dansk BNP ville
have vceret negativt i 2022 og 2023 uden
medicinalvirksomhedernes gkonomiske bidrag i Danmark, og at
medicinalsektoren driver udviklingen i dansk BNP.# Lundbeck
spiller derfor som medicinalvirksomhed en reel rolle i at
understgtte voeksten i dansk BNP.

400 1.860
(3.020) (13.860)
550
(4.140)
900
(6.710)
Direkte Indirekte Induceret | alt

Note: Tal er afrundet til ncermest tier. Afvigelser mellem summen af elementerne og totalen skyldes afrunding.
Kilde: Copenhagen Economics baseret pd data fra Lundbeck, WIOD, og Lundbeck (2026b). Se Appendiks for en beskrivelse af metoden.

Noter: 1) Danmarks BNP var DKK 3.057 mia. i 2025, se link. / 2) Videnservice: Aktiviteter, der kraever specialiseret viden og ekspertise, herunder forskning og udvikling, ingenigr- og arkitektvirksomhed,
r&dgivning samt @vrige professionelle, videnskabelige og tekniske tienesteydelser. Juridiske og ernvervsrettede tienesteydelser: Tienesteydelser til understattelse af juridiske, administrative og kommercielle

akfiviteter, herunder juridisk rédgivning og repraesentation, revision, regnskab, management consulting samt @vrige erhvervsserviceydelser. / 3) European Commission (2025a). / 4) OECD (2026).


https://www.dst.dk/da/Statistik/emner/oekonomi/nationalregnskab/noegletal-for-nationalregnskabet-bnp

Lundbeck understottede 8.580 arbejdspladser i Danmark i 2025

Lundbeck skaber bade arbejdspladser i sine danske
funktioner og understotter arbejdspladser andre steder i
dansk gkonomi

Ud over at bidrage til BNP understatter Lundbeck ogsd
arbejdspladser i Danmark. Vi estimerer, at Lundbeck
understgttede 8.580 fuldtidsbeskoeftigede i Danmark i 2025, se
Figur 3. Ligesom for BNP afspejler beskceftigelseseffekten en
understgttet effekt, hvilket betyder, at den estimerede
beskceftigelse understattes af Lundbecks aktiviteter gennem
virksomhedens drift og veoerdikcedeindkab og ikke kun af antallet
af ansatte hos Lundbeck. Beskoeftigelseseffekten bestér ogsd af
tre effekter: direkte, indirekte og inducerede effekter.

For det farste understeottede Lundbeck direkte 2.090
fuldtidsbeskceftigede i Danmark i 2025. Disse arbejdspladser er
placeret i Lundbecks danske akfiviteter, herunder
hovedkontoret og produktionsfaciliteterne. Estimatet omfatter
alle arbejdsfunktioner, herunder produktion, forskning og
udvikling samt administrative funktioner og stattefunktioner. Af
de 2.090 danske arbejdspladser arbejder 790, svarende til 38 %,
inden for F&U. Med andre ord arbejder mere end én ud af fre
danske medarbejdere i F&U, som generelt er hgjproduktive
arbejdspladser, der bidrager mere til dansk BNP end den
gennemsnitlige danske arbejdsplads, se ogsd side 10.

For det andet understgttede Lundbeck indirekte 3.650
fuldtidsbeskceftigede i Danmark i 2025. Den indirekte effekt
opstéri Lundbecks danske veerdikcede: N&r Lundbeck kaber
varer og tjienesteri Danmark, understatter det beskceftigelse i
leverandgrbrancher som erhvervsservice, farmaceutisk
produktion samt juridiske og forretningsmaessige tienesteydelser.

For det tredje understettede Lundbeck 2.850
fuldtidsbeskceftigede i Danmark i 2025 fra inducerede effekter.

Den inducerede effekt omfatter arbejdspladser, der muliggaeres
af lgnninger udbetalt til Lundbecks medarbejdere og
medarbejdere hos Lundbecks leverandgrer. Den afspejler
beskceftigelse, der understgttes af husholdningernes forbrug i
den danske gkonomi, sGsom bolig, mad, fransport og andre
varer og tjenester.

Figur 3. Lundbecks beskaeftigelseseffekt i Danmark
Understgttede arbejdspladser i 2025, antal fuldfidsbeskceftigede

Samlet set indebcerer beskceftigelseseffekterne, at for hver
direkte arbejdsplads hos Lundbeck i Danmark understattes
omkring fre arbejdspladser andre steder i dansk skonomi
gennem Lundbecks vcerdikcede og husholdningernes forbrug.
Dette er p& niveau med gennemsnittet for den danske
medicinalindustri og hajere end gennemsnittet pd tveers af
danske virksomheder.!

2.850 8.590
3.650
2.090
F&U: 790
Direkte Indirekte Induceret | alt

Note: Tal er afrundet til naermest tier. Afvigelser mellem summen af elementerne og totalen skyldes afrunding.
Kilde: Copenhagen Economics baseret pd data fra Lundbeck, WIOD, og Lundbeck (2026b). Se Appendiks for en beskrivelse af metoden.

Noter: 1) Danmarks Statistik tabel BESKMULT, type Il multiplikator. Gennemsnittet pd tvoers af brancher er beregnet som et simpelt gennemsnit pd tveers af alle

brancher.



Direkte selskabsskat fra Lundbeck i Danmark udgjorde EUR 120
millioner (DKK 888 millioner) i 2025

Lundbeck understotter dansk gkonomi gennem
skattebetalinger

Ud over at understgtte dansk gkonomi gennem BNP og
arbejdspladser bidrager Lundbeck ogsd fil den danske
gkonomi gennem sine skaftebetalinger. | 2025 Igb Lundbecks
pdlgbet selskabsskat op i EUR 120 mio. (DKK 888 mio.) i
Danmark?, se Figur 4.

Ud over pdlgbet selskabsskat bidrager Lundbeck til danske
skatteindtcegter gennem Ignninger til sine medarbejdere i
Danmark, som der betales personlig indkomstskat af. Baseret
p& det gennemsnitlige forhold mellem selskabsskattebetalinger
og personlige skattebetalinger for medicinal- og
biotekvirksomheder i Danmark i perioden 2018-20203, ansldr vi,
at Lundbeck understattede personlige
indkomstskattebetalinger p& omkring EUR 160 mio. (DKK 1.220
mio.) af lgnninger udbetalt i Danmark i 2025. Dette giver et
samlet ansldet skattebidrag pd& EUR 280 mio. (DKK 2.108 mio.) i
20254

En pdlgbet selskabsskat pd EUR 120 million (DKK 888 million) i
2025 svarer til et gennemsnitligt selskabsskattebidrag p& EUR
57.000 (DKK 426.000) pr. dansk medarbejder. Dette er cirka syv
gange hgjere end den gennemsnitlige selskabsskat pr.
medarbeijder i private virksomheder eksklusiv landbruget i
Danmark pd EUR 7.200 (DKK 54.000) i 2023, se Figur 5.

Figur 4. Lundbecks estimerede direkte skattebetalinger i Danmark
Skattebetaling i 2025, EUR mio. (DKK mio.)

160 280
(2.108)

120

Palgbet selskabsskat Estimeret understattet indkomstskat Samlet estimeret skattebidrag

Note: Pdlgbet selskabsskat er rapporteret af Lundbeck, den understattede indkomstskat er estimeret af Copenhagen Economics. Tal i EUR er afrundet til ncermest
tier.
Kilde: Copenhagen Economics baseret p& data fra Lundbeck og Erhvervsministeriet (2023).

Figur 5. Lundbecks gennemsnitlige selskabsskat pr. medarbejder sammenlignet med det danske gennemsnit
Betalt selskabsskat, EUR pr. fuldtidsbeskceftigede (DKK pr. fuldtidsbeskceftigede), 2025 (Lundbeck) og 2023 (gennemsnit i Danmark)

v ~7 gange hgjere
57.000
(426.000)
7.200
(54.000)

Gennemsnit i Danmark, 2023

Lundbeck, 2025

Note: Nyeste data for Danmark er fra 2023. Tal er afrundet til ncermeste hundrede.
Kilde: Copenhagen Economics baseret pd data fra Lundbeck og Danmarks Statistik (REGNS0).

Noter: 1) Skattebetalingerne udgeres af alle skyldige skatter i 2025, uanset om de er blevet betalt endnu. / 2) Lundbeck (2026e). / 3) Erhvervsministeriet (2023) s. 24. Vi
estimerer et gennemsnitligt forhold pd 1.4 mellem personlig indkomstskat og selskabsskat baseret p& de rapporterede tal. / 4) Estimatet af den samlede understattede
indkomstskat skal opfattes som et starrelsesordens-estimat baseret pd branchegennemsnit og ikke den faktiske indkomstskat baseret p& Lundbecks lgnninger.



Lundbeck er en yderst produktiv virksomhed

Lundbeck har et BNP-bidrag pa DKK 3,2 millioner pr.
medarbejder

En af de mdder, medicinalindustrien skiller sig ud pd, er dens
hgje produktivitet. Medicinalindustrien, der er drevet af
forskningsintensive akfiviteter, fremhoeves konsekvent som en af
de mest veerdiskabende industrier i EU, USA og Danmark.'

Produktivitet opgeres ofte som bruttovcerditilvoekst (BVT) eller
BNP pr. medarbejder: Jo hgjere BNP pr. medarbejder, desto
mere produktiv er aktiviteten. Vi finder, at Lundbecks danske
akftiviteter genererer en BVT p& omkring EUR 430.000 (DKK 3,2
mio.) pr. fuldtidsbeskceftigede pr. &r. Dette er 174 % hajere end
gennemsnittet pd tveoers af alle brancher og 16 % hajere end
gennemsnittet for medicinalindustrien i Danmark, se Figur 6.

Lundbeck udger 4,0 % af den samlede anslaede
beskaeftigelse i medicinalindustrien i Danmark

Den danske regering anerkender life science-industrien som et
af Danmarks vigtigste ernvervsmaoessige styrkeomrdder og en
grundlceggende del af det danske velfcerdssamfund. | dag er
life science-industrien en drivkraft bag Danmarks BNP-voekst og
en af Danmarks vigtigste styrker.2 Gennem sine danske
akftiviteter bidrager Lundbeck direkte hertil.

Medicinalindustrien i Danmark beskoeftigede samlet set 51.673
personer i 2024.3 Sammenlignet med Lundbecks direkte
beskceftigelse i Danmark i 2025 pd 2.090 personer, viser det, at
Lundbeck stod for omkring 4,0 % af alle arbejdspladser i
medicinalindustrien i Danmark, svarende til én ud af 25
arbejdspladser, se Figur 7. Det er uklart, om estimatet p& 51.673
refererer til antal personer eller fuldtidsbeskceftigede. Vi
antager, at det reproesenterer fuldtidsbeskceftigede, da
antallet af fuldtidsbeskceftigede er lavere end antallet aof
personer, bar andelen pd 4,0 % fortolkes som et konservativt
skan.

Figur 6. Produktiviteten i Lundbeck i Danmark sammenlignet med gennemsnittet for medicinalindustrien i Danmark
og gennemsnhittet i Danmark pa tvaers af alle brancher
BVT pr. fuldtidsbeskoeftigede pr. ér, EUR tusinde (DKK tusinde), 2023 (Lundbeck 2025)

174 %>
a1z o)
v (16 %) |
430 370
(3.200) (2.800) 160
Lundbeck, Danmark Fremstilling af farmaceutiske rdvarer og Gennemsnit pd tveers af alle brancher i
farmaceutiske prceparater Danmark

Note: For Lundbeck rapporterer vi BNP pr. fuldtidsbeskceftigede. Data for fremstilling af farmaceutiske rdvarer og farmaceutiske praeparater er fra 2022 grundet
fortrolighed af data fra 2023. Tal er afrundet til ncermeste tier, og procentvise forskelle er baseret pd ikke-afrundede tal.
Kilde: Copenhagen Economics baseret pd data fra Lundbeck og Eurostat tabel sbs_ovw_act.

Figur 7. Beskaeftigede i medicinalindustrien i Danmark, 2025
Andel af den samlede farmaceutiske beskceftigelse i Danmark, 2025

B Lundbeck Resten af den danske medicinalindustri

Note: Det er uklart hvorvidt kilden rapporterer antal beskceftigede eller antal fuldtidsbeskceftigede. Vi antager konservativt, at der er tale om fuldtidsbeskceftigede.
Kilde: Copenhagen Economics baseret p& data fra Lundbeck og Laegemiddelindustriforeningen (2025).

Noter: 1) Danmark, se Erhvervsministeriet (2023); EU, se EFPIA (2024); USA, se TEConomy Partners, LLC for PARMA (2024). / 2) Erhvervsministeriet (2024). / 3)

Lecegemiddelindustriforeningen (2025).



Lundbeck er blandt de storste virksomhedsinvestorer i forskning og
udvikling i Danmark

Lundbeck er blandt de forende virksomheder malt pa Figur 8. Lundbecks placering pa EU Industrial R&D Investment Scoreboard in Denmark and in EU27, 2024
investeringer i F&U Placering

Farmaceutisk F&U bidrager til gkonomisk aktivitet ved at skabe
ny viden og nye behandlinger samt gennem afsmittende
effekter, der pdvirker andre virksomheder og brancher. Empirisk
forskning viser, at det samfundsgkonomiske afkast af forskning
og udvikling ofte overstiger det private afkast, hvilket afspejler
vidensspredning og bredere produktivitetseffekter.! Derfor er
det relevant at vurdere omfanget af Lundbecks investeringer i

F&U. 4.—p|ods s 77
Lundbeck er blandt de starste virksomhedsinvestorer i F&U i s ~plads
Danmark. Ifglge EU Industrial R&D Investment Scoreboard?, som
rangerer verdens 2.000 starste virksomhedsinvestorer i F&U pd
baggrund af rapporterede F&U-udgifter, ligger Lundbeck pd

en 4.-plads mailt p& F&U-investeringer i Danmark og pd en 77.- Kilde: Copenhagen Economics baseret pd Nindl et al. (2025).
plads i EU27, se Figur 8.

Figur 9. F&U-ratio i Lundbeck, den danske life science-industri og gennemsnittet for danske virksomheder

Lundbecks placering afspejler virksomhedens hegje F&U- F&U-andel, andel af F&U i forhold til omscetning
intensitet, hvor en stor del af omscetningen geninvesteres i F&U.
| 2025 rapporterede Lundbeck globalt en F&U-ratio p& 19,9 %.3 19,9 %

Selv om deftte afspejler hele Lundbeck-koncernen, viser dansk
data, at den gennemsnitlige F&U-ratio i life science-industrien
var 6,5 % i 2020, mens den gennemsnitlige F&U-ratio blandt alle
danske virksomheder var 1,0 % i 2020, se Figur 9. Lundbecks
F&U-ratio overstiger derfor de tilgaengelige danske
benchmarks.

6,5%
Overordnet set beskriver Scoreboard-placeringen og F&U-
ratioen tilsammen Lundbeck som en stor virksomhedsinvestor i
F&U, bade i en dansk, europceisk og global kontekst. 1.0%
Lundbeck, 2025 Dansk life science, 2020 Gennemesnitlig dansk virksomhed, 2020

Kilde: Lundbeck (2026b) og Erhvervsministeriet (2023).

Noter: 1) Xie et al. (2022). / 2) Nindl et al. (2025). / 3) Lundbeck (2026b). F&U-ratioen er defineret som omkostninger fil F&U som andel af omscetningen. / 4) Erhvervsministeriet
(2023). Rapporten definerer F&U-ratioen relativt til omscetning. For sammenlignelighedens skyld var Lundbecks F&U-ratio 25,7 % i 2020, se Lundbeck (2021). 11
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KAPITEL2 ?‘ﬁ

LUNDBECKS GKONC




Lundbeck understotter ckonomisk
vaerdi uden for Danmark

Lundbeck understotter BNP og beskaeftigelse uden for Danmark

Lundbeck opererer globalt med forsknings-, produktions- og kommercielle akfiviteteri EU,
Europa, USA samt p& markeder i hele Asien og resten af verden. Disse aktiviteter understatter
lokal gkonomisk veerdiskabelse gennem beskceftigelse, indkagb og husholdningsforbrug.

P& de felgende sider proesenterer vi Lundbecks skonomiske fodaftryk uden for Danmark.
Med samme input-output-metode som i det foregdende kapitel estimerer vi det BNP og den
beskceftigelse, som Lundbecks aktiviteter understatter i EU, Europa, USA, resten af verden og
globalt.

Samlet set illustrerer disse resultater, hvordan Lundbecks globale tilstedevcerelse bidrager til
gkonomisk aktivitet pd tvaers af viksomhedens internationale veerdikoede.

Lundbecks gkonomiske fodaftryk i EU, side 14

Lundbecks gkonomiske fodaftryk i Europa, side 16

Lundbecks gkonomiske fodaftryk i USA, side 17

Lundbecks gkonomiske fodaftryk i resten af verden, side 18

Lundbecks gkonomiske fodaftryk globalt, side 19




Lundbeck understgttede EUR 2,76 milliarder i BNP og 15.490

arbejdspladser i EU27 i 2025

EU27 (1/2)

Lundbeck har en stcerk tilstedevcerelse i EU27, iscer i Danmark,
hvor virksomheden har hovedkontor, men ogsd i Frankrig og
Italien, hvor Lundbeck har produktionsfaciliteter.

Vi estimerer, at Lundbeck understgttede 2.760 EUR mio. i BNP og
15.490 arbejdspladser i EU27 i 2025, se Figur 10 og 11. Disse
estimater bestdr af en direkte, en indirekte og en induceret
effekt:

For deft farste understgttede Lundbeck direkte EUR 1.200 mio. i
BNP i EU27 i 2025. Denne direkte effekt repraesenterer den
gkonomiske akfivitet, som Lundbeck understatter gennem sin
produktion, beskceftigelse og veerdiskabelse i EU27. Vi finder, at
BNP-bidraget skabes sammen med en direkte beskoeftigelse pd
3.220 fuldtidsbeskceftigede i EU27 i 2025.

For det andet understgttede Lundbeck indirekte EUR 730 mio. i
BNP og 5.410 fuldtidsbeskceftigede i EU27 i 2025. Som tidligere
beskrevet i denne rapport afspejler den indirekte effekt den
gkonomiske aktivitet, der genereres i Lundbecks forsyningskoede
i EU27. Sterstedelen af disse udgifter afholdes i Danmark (75 %),
mens 4 % afholdes i Frankrig, 4 % i Italien og 3 % i Tyskland.

For det tredje understgttede Lundbeck EUR 830 mio. i BNP og
6.860 fuldtidsbeskceftigede i EU27 i 2025 fra inducerede effekter.
Disse effekter understettes af Lundbecks medarbejdere og
medarbejderne hos Lundbecks leverandgrer i EU27, ndr de
bruger deres lgn pad f.eks. bolig, fransport og mad.

Figur 10. Lundbecks okonomiske fodaftryk i EU27
Understgttet BNP, EUR mio., 2025-vcerdier

830 2.760
730
1.200
Direkte Indirekte Induceret [ alt

Note: Tal er afrundet fil naermest tier.
Kilde: Copenhagen Economics baseret pd data fra Lundbeck, WIOD, og Lundbeck (2026b). Se Appendiks for en beskrivelse af metoden.

Figur 11. Lundbecks effekt pa beskaeftigelsen i EU27
Understgttede arbejdspladser i 2025, antal fuldfidsbeskceftigede

6.860 15.490

5.410
3.220
Direkte Indirekte Induceret | alt

Note: Tal er afrundet fil ncermest tier.
Kilde: Copenhagen Economics baseret pd data fra Lundbeck, WIOD, og Lundbeck (2026b). Se Appendiks for en beskrivelse af metoden.



Lundbeck er en yderst produktiv virksomhed i en EU27-sammenhaeng

EU27 (2/2)

NA&r man ser ncermere pd F&U og produktivitet i EU27, skiller
Lundbeck sig ud pd to centrale dimensioner:

For deft farste har Lundbeck en hgjere andel af medarbejdere,
der arbejder med F&U, end europceiske medicinalvirksomheder
generelt, se Figur 12. Konkret arbejder 25 % af Lundbecks
medarbejdere i EU27 med F&U sammenlignet med 14 % blandt
alle medicinalvirksomheder, hvilket svarer til en 79 % hajere
andel. Dette understreger Lundbecks engagement i at
gennemfgre F&U-akfiviteteri Europa.

For det andet er Lundbecks produktivitet, mdalt som BVT/BNP pr.
fuldtidsbeskceftigede, 230 % hgjere end EU27-gennemsnittet, se
Figur 13, og 21 % hgjere end gennemsnittet for fremstilling af
farmaceutiske ré&varer og farmaceutiske proeparater i EU27.
Dette eri trdd med tidligere resultater fra EFPIA, som viste, at
medicinalindustrien i EU27 og Europa i 2022 var tre gange mere
produktiv end den europceiske gkonomi som helhed.! Med en
BVT p& omkring EUR 373.000 pr. fuldtidsbeskaeftigede i EU27 i
2025 overgdr Lundbeck brancher, der generelt er meget
produktive.! Dette viser, at Lundbeck ikke kun investerer i
innovation, men ogs& omscetter disse investeringer til stcerk
veerdiskabelse.

Noter: 1) EFPIA (2024).

Figur 12. Andel F&U-medarbejdere i EU27
% af det samlede antal ansatte

¢ G B

Lundbeck Andre europceiske medicinalvirksomheder

Note: Resultater for andre europaeiske medicinalvirkksomheder inkluderer Norge, Schweiz og Storbritannien.
Kilde: Copenhagen Economics baseret pd data fra Lundbeck og EFPIA (2025). Andre europceiske medicinalvirksomheder refererer til de virksomheder, som har
rapporteret beskceftigelsesdata fil EFPIA.

Figur 13. Produktiviteten i Lundbeck i EU27 sammenlignet med gennemsnittet for EU27's farmaceutiske
industri og EU27-gennemsnittet pa tvaers af alle industrier
BVT pr. fuldtidsbeskceftiget, EUR tusind, 2023 (Lundbeck 2025)

309
113
Lundbeck, EU27 Fremstilling af farmaceutiske révarer og Gennemsnit pd tveers af alle EU27-
farmaceutiske prceparater brancher

Note: Lundbecks produktivitet er rapporteret som BNP pr. medarbejder, mens resten er rapporteret som veerditilvaekst pr. fuldtidsbeskceftigede fra Eurostat.
Gennemsnittet inkluderer manglende data.
Kilde: Copenhagen Economics baseret p& data fra Lundbeck og Eurostat (2025), se link.


https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sbs_ovw_act__custom_20066469/default/table

Lundbeck understgottede EUR 2,91 milliarder i BNP og 16.460

arbejdspladser i Europa i 2025

Europa

Ud over at veere til stede i EU27 har Lundbeck ogsd en bredere
filstedevcerelse i Europa. | denne rapport falger vi EFPIA's
definition af Europa, nemlig EU27, Storbritannien, Schweiz og
Norge.! Sammen med tilstedevcerelsen i EU27 udger dette
Lundbecks aktiviteteri Europa. Selv om starstedelen af
Lundbecks europceiske pdvirkning skabes inden for EU27, har
virksomheden ogsd salgsaktiviteter i andre europceiske lande,
herunder Storbritannien, Schweiz og Norge.

Vi estimerer, at Lundbeck understgttede EUR 2.910 mio. i BNP og
16.460 arbejdspladser i Europa i 2025, se Figur 14 og 15. Disse
estimater bestdr af en direkte, en indirekte og en induceret
effekt:

For det farste understgttede Lundbeck direkte EUR 1.230 mio. i
Europas BNP og 3.320 fuldtidsbeskaeftigede i 2025. Det er 100
flere arbejdspladser end i EU27 og et BNP-bidrag, der er EUR 30
mio. starre end i EU27. Dette bekrcefter, at Lundbecks
europoeiske pAvirkning primeert skabes inden for EU27.

For det andet understgttede Lundbeck indirekte EUR 760 mio. i
BNP og 5.600 fuldtidsbeskoeftigede i Europa. Ligesom for den
direkte effekt er disse indirekte effekter lidt sterre end i EU27.

For det tredje understgttede Lundbeck EUR 920 mio. i BNP og
7.540 fuldtidsbeskoeftigede i Europa i 2025 fra inducerede
effekter.

Noter: 1) EFPIA (2024).

Figur 14. Lundbecks gkonomiske fodaftryk i Europa
Understgttet BNP, mio. EUR, 2025-vcerdier

920 2.910

760

1.230

Direkte Indirekte Induceret [ alt

Note: Tal er afrundet til naermest tier.
Kilde: Copenhagen Economics baseret pd data fra Lundbeck, WIOD, og Lundbeck (2026b). Se Appendiks for en beskrivelse af metoden.

Figur 15. Lundbecks effekt pa beskaeftigelsen i Europa
Understgttede arbejdspladser i 2025, antal fuldfidsbeskceftigede

7.540 16.460

5.600
3.320
Direkte Indirekte Induceret | alt

Note: Tal er afrundet fil ncermest tier.
Kilde: Copenhagen Economics baseret pd data fra Lundbeck, WIOD, og Lundbeck (2026b). Se Appendiks for en beskrivelse af metoden.



Lundbeck understottede EUR 1,61 milliarder (USD 1,84 milliarder) i BNP

og 8.980 arbejdspladser i USA i 2025

UAYN

Ud over sine aktiviteteri EU27 og Europa er Lundbeck ogsa til
stede i andre dele af verden, herunder i USA. Denne
tilstedevcerelse omfatter F&U-aktiviteter i USA, se ogsd Kapitel 3.
USA er den eneste region, bortset fra det danske hovedkvarter,
hvor Lundbeck udfgrer vaesentlige forskningsakfiviteter.

Vi estimerer, at Lundbeck understgttede EUR 1.610 mio. (USD
1.840 mio.) i BNP og 8.980 arbejdspladser i USA i 2025, se Figur 16
og 17. Disse estimater bestdr af en direkte, en indirekte og en
induceret effekt:

For det farste understgttede Lundbeck direkte EUR 510 mio. (USD
590 mio.) i BNP 1.090 fuldtidsbeskceftigede i USA i 2025. Af de
1.090 arbejdspladser i USA er 180, svarende til 17 %, beskceftiget
med F&U. Dette er den sterste andel i en region uden for
Danmark.

For det andet understgttede Lundbeck indirekte EUR 400 mio.
(USD 450 mio.) i BNP og 2.540 fuldtidsbeskceftigede i USA i 2025.
De tre brancher, der pdvirkes mest af Lundbecks forbrug i USA
malt som andel af den samlede indirekte effekt, er videnservice
(16 %), reklame og markedsanalyse (14 %) samt juridiske og
erhvervsrettede tjenesteydelser (12 %).

For det tredje understgttede Lundbeck EUR 700 mio. (USD 800
mio.) i BNP og 5.350 fuldtidsbeskceftigede i USA i 2025 fra
inducerede effekter.

Figur 16. Lundbecks okonomiske fodaftryk i USA
Understgttet BNP, mio. EUR, 2025-vcerdier

700 1.610
400
510
Direkte Indirekte Induceret | alt

Note: Tal er afrundet til naermest tier.
Kilde: Copenhagen Economics baseret pd data fra Lundbeck, WIOD, og Lundbeck (2026b). Se Appendiks for en beskrivelse af metoden.

Figur 17. Lundbecks effekt pa beskaeftigelsen i USA
Understattede arbejdspladser i 2025, antal fuldtidsbeskceftigede

5.350 8.980

2.540
1.090
D
Direkte Indirekte Induceret | alt

Note: Tal er afrundet fil ncermest tier.
Kilde: Copenhagen Economics baseret pd data fra Lundbeck, WIOD, og Lundbeck (2026b). Se Appendiks for en beskrivelse af metoden.



Lundbeck understottede EUR 860 millioner i BNP og 17.740

arbejdspladser i resten af verden i 2025

Resten af verden

Som fglge af Lundbecks globale filstedevcerelse proesenterer vi
her Lundbecks gkonomiske fodaftryk i de lande uden for Europe
og USA, hvor Lundbeck opererer, og som ikke prcesenteres
andre steder. Vi grupperer de resterende lande i kategorien
"resten af verden”, og dermed kan vi estimere det gkonomiske
fodaftryk og beskceftigelseseffekten i denne gruppe af lande.

Vi estimerer, at Lundbeck understattede EUR 860 mio. i BNP og
17.740 arbejdspladser i resten af verden i 2025, se Figur 18 og 19.
Disse bidrag skabes primcert i Kina, Brasilien og Canada, som er
de fre lande med flest ansatte i denne landekategori. Landene
havde henholdsvis 268, 116 og 101 ansatte i Lundbeck Group i
2025'. Estimaterne bestdr af en direkte, en indirekte og en
induceret effekt:

For det farste understgttede Lundbeck direkte EUR 240 mio. i BNP
og 810 fuldtidsbeskceftigede i resten af verden i 2025. Den
direkte effekt reprcesenterer den gkonomiske aktivitet, som
Lundbeck genererer gennem egen produktion, beskceftigelse
og veerditiiveekst i denne gruppe af resterende lande.

For det andet understgttede Lundbeck indirekte EUR 140 mio. i
BNP og 3.660 fuldtidsbeskceftigede i resten af verden i 2025. 40 %
af det understgttede BNP og 75 % af disse arbejdspladser
understgttes indirekte i Kina, Brasilien og Canada.

For det tredje understgttede Lundbeck EUR 480 mio. i BNP og
13.270 fuldtidsbeskceftigede iresten af verden i 2025 fra
inducerede effekter. Den inducerede beskceftigelseseffekt er
betydelig i forhold til den direkte effekt, da husholdningernes
forbrug, som genereres af Ignninger udbetalt af Lundbeck og
dets leverandgarer, stimulerer efterspergslen efter varer og
tjenester verden over.

Noter: 1) Lundbeck (2026e).

Figur 18. Lundbecks ockonomiske fodaftryk i resten af verden
Understgttet BNP, mio. EUR, 2025-vcerdier

480 860

140
240
Direkte Indirekte Induceret | alt

Note: Tal er afrundet til ncermest tier.
Kilde: Copenhagen Economics baseret pd data fra Lundbeck, WIOD, og Lundbeck (2026b). Se Appendiks for en beskrivelse af metoden.

Figur 19. Lundbecks effekt pa beskaeftigelsen i resten af verden
Understgttede arbejdspladser i 2025, antal fuldfidsbeskceftigede

13.270 17.740

3.660
810

Direkte Indirekte Induceret | alt

Note: Tal er afrundet fil ncermest tier.
Kilde: Copenhagen Economics baseret pd data fra Lundbeck, WIOD, og Lundbeck (2026b). Se Appendiks for en beskrivelse af metoden.



Lundbeck understottede globalt EUR 5,38 milliarder i BNP og 43.180

arbejdspladser i 2025
Globalt

Lundbeck er som global medicinalvirksomhed aktiv i mere end
50 lande verden over. Denne tilstedevcerelse skaber bdde
global gkonomisk akfivitet og arbejdspladser.

Vi estimerer, at Lundbeck understattede EUR 5,38 mia. i BNP og
43.180 arbejdspladser i 2025, se Figur 20 og 21. Disse estimater
bestdr af en direkte, en indirekte og en induceret effekt:

For deft farste understgttede Lundbeck direkte EUR 1.990 mio. i
BNP og 5.210 fuldtidsbeskceftigede globalt i 2025. Den direkte
effekt reproesenterer den gkonomiske aktivitet, som Lundbeck
skaber gennem egen produktion, beskceftigelse og
veerditilvoekst, alt sammen pd globalt plan.

For det andet understgttede Lundbeck indirekte EUR 1.290 mio. i
BNP og 11.810 fuldtidsbeskceftigede i 2025. Den indirekte effekt
omfatter den gkonomiske aktivitet og de arbejdspladser, der
skabes i Lundbecks globale forsyningskcede. Nér Lundbeck
kaber produkter og -ydelser, sGsom kemikalier, emballage,
logistik, professionelle fienesteydelser og energi, gger
virksomhedens leverandgrer produktionen, hvilket igen stimulerer
yderligere efterspgrgsel loengere oppe i veerdikceden. Indirekte
effekter afspejler derfor den indbyrdes sammenhaoeng mellem
medicinalindustrien og skonomien bredere set og fremhoever
betydningen af leverandgrindustrier p& tvecers af flere lande.

For deft tredje understgttede Lundbeck EUR 2.110 mio. i BNP og
understgttede 26.160 fuldtidsbeskceftigede fra inducerede
effekter, nér Lundbecks medarbejdere og medarbejderne hos
Lundbecks leverandgrer forbruger deres indkomst. Nér
medarbejdere bruger deres lgn til af kabe varer og tienester som
mad, bolig, fransport og sundhedsydelser, skaber de yderligere
gkonomisk aktivitet pd tvaers af brancher og lande.

Ef groft estimat af produktiviteten i den globale medicinalsektor
giver et BNP p& 92.000 euro pr. medarbeijder i 2022.' Dette er

betydeligt lavere end Lundbecks globale gennemsnitlige BNP pr.

medarbejder p& 381.000 euro i 2025.

Figur 20. Lundbecks gkonomiske fodaftryk globalt
Understgttet BNP, mio. EUR, 2025-vcerdier

2.110 5.390
1.290
1.990
Direkte Indirekte Induceret | alt

Note: Tal er afrundet til naermest tier. Afvigelser mellem summen af elementerne og totalen skyldes afrunding.
Kilde: Copenhagen Economics baseret pd data fra Lundbeck, WIOD, og Lundbeck (2026b). Se Appendiks for en beskrivelse af metoden.

Figur 21. Lundbecks effekt pa beskaeftigelsen globalt
Understgttede arbejdspladser i 2025, antal fuldtidsbeskceftigede

26.160 43.180
11.810
5210
D
Direkte Indirekte Induceret | alt

Note: Tal er afrundet fil ncermest tier.
Kilde: Copenhagen Economics baseret pd data fra Lundbeck, WIOD, og Lundbeck (2026b). Se Appendiks for en beskrivelse af metoden.

Noter: 1) Beregnet ved af dividere det direkte BNP-bidrag i EUR med antallet af arbejdspladser fra WifOR (2024): EUR 178 mia. / 7.8 mio. = EUR 92.000 (afrundet). 19






Appendiks (1/3)

Lundbeck-dataanmodning

For at beregne Lundbecks gkonomiske fodaftryk har vi brug for
to fing: en input-output-model (IO0-model) og inputdata. | det
felgende forklarer vi ferst de inputdata, vi modtog fra Lundbeck,
og derefter forklarer vi |IO-modellen.

Vi har faet inputdata direkte fra Lundbeck

For at beregne de direkte, indirekte og inducerede effekter af
Lundbecks globale filstedeveerelse baserer vi os pd data direkte
fra Lundbeck, som viindsamlede via en dataanmodning.
Nedenfor og i Tabel Al oplister vi de datapunkter, vianmodede
om, og hvordan de anvendes.

Finansielle nggletal

Vibad Lundbeck om at give oplysninger om fire finansielle
nggletal: samlet omscetning, resultat af primcer drift (EBITDA),
investeringer i aktiver og afskrivninger p& aktiver. Viindhentede
disse oplysninger for alle landegrupper, der indgér i denne
analyse.

EBITDA indgdr i Lundbecks direkte BNP-bidrag. Det direkte BNP-
bidrag estimeres ved hjcelp af indkomstmetoden?, dvs. at det
direkte BNP-bidrag cirka svarer til EBITDA plus aflenning af
medarbejdere. Vi fordeler global EBITDA efter hver regions andel
af omscetningen som et estimat for, hvor vaerdiskabelsen finder
sted. Omscetningsfordelingen er baseret pd den konsoliderede
omscetning, som Lundbeck rapporterer i deres Arsrapport.

Investeringer i aktiver og afskrivninger p& aktiver afspejler
Lundbecks udgifter til eiendomme, anlceg og udstyr. Disse
skaber ikke yderligere skonomiske effekter og indgdr ikke direkte
i Lundbecks direkte BNP-bidrag.

Antal ansatte fordelt pa region

For at estimere Lundbecks direkte beskceftigelse indhenter vi det

samlede antal ansatte opgijort i fuldfidsbeskceftigede for hver
region. Viindhentede ogs& data om det samlede antall
medarbejdere, der arbejder inden for F&U i den pdgceldende
region. Disse tal anvendes ikke i IO-modelleringen, men bruges i
andre dele af rapporten.

Aflenning af medarbejdere fordelt pa region

Vi anvender aflgnningen af medarbejdere i beregningen af det
direkte BNP-bidrag samt det inducerede BNP-bidrag og antall
arbejdspladser. Vi modtog data om det samlede vederlag il
medarbejderne, bestdende af Izn, gager,
pensionsindbetalinger, personalegoder og bonusser. Vi
indhentede ogsd disse data specifikt for medarbejdere, der
arbejder inden for F&U.

Indenlandske udgifter fordelt pa kategori og region

Indenlandske udgifter bidrager til de indirekte og inducerede
BNP- og beskceftigelseseffekter. Vi bad om Lundbecks
indenlandske udgifter fordelt pd ti forskellige kategorier i
International Standard Industrial Classification of All Economic
Activities (ISIC). Disse udgiftskategorier blev valgt p& baggrund
af de vigtigste sektorinput til medicinalindustrien i Danmark i
WIOD-tabellen.

Vi har indhentet oplysninger om indenlandske udgifter for hver
region og kategori, herunder de 5 lande hvor de starste udgifter
forekommer. For de resterende udgifter, som ikke afholdes i disse
5 lande, antager vi, at de fordeles ligeligt mellem hvert af de
lande, hvor Lundbeck opererer, undtagen de lande, som vi
allerede har data for:

+ Administrations- og stgtteaktiviteter

« Juridiske og regnskabsmcessige aktiviteter; hovedsceders
akfiviteter; virksomhedsrddgivning

+ Engroshandel, undtagen med motorkgretgjer og motorcykler
« Overnatningsaktiviteter og restaurationsakftiviteter

« Fremistiling af farmaceutiske rédvarer og farmaceutiske
preeparater

+ Bygge- og anlcegsaktiviteter

« Andre liberale, videnskabelige og tekniske aktiviteter;
dyrlcegeaktiviteter

» Aktiviteter inden for sundheds- og socialvoesen
» Reklameaktiviteter og markedsanalyse

« Andre udgifter3

Tabel A1. Anvendelse af modtaget data i vores model

Direkte Indirekte Induceret
EBITDA X (BNP)
Inv.esi.enng/of X (BNP)
skrivninger
Indenlandsk X (BNP og X (BNP og
forbrug beskceftigelse) beskaeftigelse)
Beskceftigelse X

g (beskceftigelse)

Aflenning af X (BNP og
ansatte X (EINIF) beskceftigelse)

Kilde: Copenhagen Economics.

Noter: 1) De inkluderede lande er: Danmark; USA; EU27: Belgien, Bulgarien, Kroatien, Cypern, Tjekkiet, Danmark, Tyskland, Estland, Finland, Frankrig, Graekenland, Ungarn, Irland, Italien, Letland, Litauen, Luxembourg,

Malta, Nederlandene, @strig, Polen, Portugal, Rumaenien, Slovenien, Slovakiet, Spanien, Sverige; Europa: EU27 + Norge, Schweiz og Storbritannien; resten af verden: alle gvrige lande, der ikke er inkluderet i

ovenst&ende kategorier, hvor Lundbeck opererer. / 2) WifOR (2021). / 3) Vi fordeler andre udgifter p& de a@vrige sektorer, der ikke udtirykkeligt er ncevnt i dataanmodningen, i henhold til de indenlandske udgifter i 21
sektoren fremistilling af farmaceutiske rédvarer og farmaceutiske proeparater i Danmark, USA, Frankrig og Italien. For alle andre lande antager vi, at dette bruges i sektoren andre serviceaktiviteter.



Appendiks (2/3)

Analyse af gkonomisk fodaftryk ved brug af input-output-modellering

Dette bilag forklarer den metode, der anvendes til at estimere
de gkonomiske konsekvenser af Lundbecks udgifter, herunder
pdvirkningen af BNP og beskceftigelse pd tvaers af lande og
brancher.

Vi bruger flere forskellige datakilder til at estimere
Lundbecks globale pavirkning

+ WIOD 2014 Input-Output-tabeller giver et detaljeret
gjebliksbillede af transaktioner mellem brancher og den
endelige efterspgrgsel, herunder husholdningernes forbrug,
pd tveers af 56 brancher pr. land.!

+ WIOD's sociogkonomiske regnskaber giver oplysninger om
sektorvis veerditilveekst, lgnninger og beskceftigelse.!
Beskceftigelsen omregnes til antal personer og justeres senere
til fuldtidsbeskceftigede ved hjcelp af data fra OECD.?

+ Finansiel data fra Lundbeck inkluderer udgifter p&
regionsniveau, lgnninger, overskud og beskceftigelse (som
forklaret pd& side 24).

+ OECD's opsparingsrater bruges til at estimere den andel af
lznnen, som husholdningerne forbruger frem for at spare op.
Manglende data erstattes med OECD-gennemsnittet.?

* Verdensbankens data om arbejdsproduktivitet bruges fil at
justere beskceftigelseseffekterne, sé& de afspejler forskelle i
arbejdsproduktiviteten over tid.4

Vi kortlaegger Lundbecks udgifter til WIOD-industrier

For det farste kobles Lundbecks udgifter til WIOD-industrier ved
at matche landekoder og branchebeskrivelser. Dette skaber et
udgiftschok p& tveers af brancher, og disse udgifter skaber de
indirekte effekter, som opstdr, ndr Lundbecks udgifter forplanter
sig gennem leverandgrer og underleverandgrer.

Vi udleder Leontief-inversen for at beregne den indirekte
effekt pa produktion og BNP

Denne indirekte effekt beregnes ved hjcelp af Leontief-inversen,

som opfanger den samlede maengde produktion, der kraeves
p& tveers af alle brancher for at opfylde én enhed endelig
efterspargsel i en vilkarlig branche.

Hvis Lundbeck for eksempel bruger penge i medicinalindustrien,
gger dette ikke kun produktionen direkte i medicinalindustrien,
men gger ogsa efterspargsien efter input fra
kemikalieleverandarer, maskiner, logistik osv. Leontief-inversen
tager hgjde for alle disse direkte og afledte indirekte effekter,
hvilket ger det muligt for modellen at felge, hvordan udgifter i én
branche forplanter sig gennem hele gkonomien.

| praksis udledes Leontief-inversen fra sektorrelationer i WIOD,
som angiver, hvor meget produktion fra hver branche der
anvendes af alle andre brancher. Nér det indledende
udgiftschok er anvendt, beregner Leontief-inversen den fulde
koedereaktion i produktionen, der er ngdvendig for at
imgdekomme denne efterspgrgsel. Resultatet af denne
beregning er stigningen i produktionen, som skal omregnes til
BNP.

Vi bruger derefter branche- og landespecifikke veerditilvoekst-
output-forhold til at omregne stigningen i den endelige
produktion til en stigning i BNP (f.eks. svarer en stigning i
produktionen p& 100 EUR til en stigning i BNP p& 40 EUR, da kun
veerditilvoeksten bidrager til BNP).5

Beskazeftigelseseffekter beregnes pa baggrund af
branchernes arbejdsintensitet og justeres for
produktivitetsvaekst og fuldtidsbeskaeftigelse

Beskceftigelseseffekter udledes ved at koble cendringer i BNP Hil
sektorernes arbejdsintensitet (f.eks. svarer en stigning i BNP p&
EUR 1000 til 0,1 ekstra beskceftigede)’, efter justering for
produktivitetsvaeksten i hvert land ved brug af data fra
Verdensbanken.

De rapporterede resultater angives som antal beskceftigede,

Noter: 1) World Input Output database (2016), se link / 2) OECD gennemsnitlige ugentlige arbejdstimer for ansatte (2025), se link. / 3) OECD husholdningernes
opsparingsrate (2025), se link. / 4) World Bank BNP pr. beskceftiget person (2025), se link. / 5) Tallene er udelukkende illustrative.

som omregnes fil fuldtidsbeskceftigelse ved hjcelp af OECD-data
om det gennemsnitlige antal arbejdstimer pr. land.

Inducerede effekter afspejler husholdningernes forbrug,
som muliggeres af Lundbecks leverandgrer, og de
lgnninger, som Lundbeck betaler direkte

Vi kvantificerer to inducerede effekter: For det ferste de
inducerede effekter, der opstdr, ndr medarbejdere hos
Lundbecks leverandegrer bruger deres Ign. For det andet
kvantificerer vi scerskilt det forbrug, der finansieres direkte af
Lundbecks Ignudbetalinger. Lenninger justeres for opsparing ved
hjcelp af OECD-data om husholdningernes opsparingsrate og
fordeles pd tvaers af brancher pd& baggrund af observerede
menstre i husholdningernes forbrug i WIOD. Modellen behandler
husholdningernes forbrug som en endogen del af systemet:
lznninger udbetalt til husholdninger omscettes fil yderligere
efterspergsel efter varer og tienester, som derefter pdvirker
produktion, BNP og beskceftigelse.

WIOD-tabellernes globale karakter gor de indirekte og
inducerede effekter storre, end det ofte rapporteres i
fodaftryksanalyser

Brugen af WIOD's input-output-tabeller for flere lande giver starre
indirekte og inducerede effekter end nationale |O-tabeller, fordi
WIOD indfanger graenseoverskridende koblinger i
forsyningskcederne. Nationale tabeller tager kun hgjde for
transaktioner inden for ét land, sé& de overser effekterne, nér
indenlandsk forbrug skaber efterspargsel efter import, eller nér
importerede input indirekte stimulerer produktionen i udlandet.
Ved at inkludere disse internationale bevcegelser indfanger
WIOD bdde indenlandske og udenlandske indirekte effekter
samt de yderligere effekter p& husholdningsindkomst og forbrug
pd tveers af greenser, hvilket resulterer i hgjere samlede estimater
for produktion, BNP og beskceftigelse end det, der ofte
rapporteres i fodaftryksanalyser.
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https://www.rug.nl/ggdc/valuechain/wiod/wiod-2016-release
https://data-explorer.oecd.org/
https://data-explorer.oecd.org/
https://data.worldbank.org/indicator/SL.GDP.PCAP.EM.KD

Appendiks (3/3)

Begroensninger ved input-output-analyser

Der er tre vaesentlige begraensninger ved denne
undersggelse

De effekter, der anvendes i denne analyse, er afledt af en
standard input-output-model, som bygger pd tre centrale
forenklende antagelser.

For det farste er input-output-modellen statisk og tager ikke
hgjde for begraensninger pd udbudssiden. Den antager, at
yderligere produktion kan finde sted uden begrcoensninger i
tiigcengeligheden af arbejdskraft, kapital eller mellemprodukter,
og at markederne ikke cleares gennem prisjusteringer. Som
falge heraf antages det ikke, at @get aktivitet i én branche
fortfrcenger aktivitet andre steder i gkonomien.

For det andet er modellen baseret pd faste produktionsstrukturer
og gennemsnitlige relationer mellem brancher. Hver branche
anvender input i faste proportioner, hvilket afspejler historiske
gennemsnit, og produktionsteknologierne antages at forblive
ucendrede. Inferregionale handelsmgnstre og beskceftigelse er
tilsvarende baseret p& gennemsnitlige brancheeffekter i hvert
land.

For det tredje antages priserne at veere konstante. IO-modellen
opfanger ikke cendringer i lanninger, inputpriser eller
outputpriser, der kan opstd som reaktion p& cendringer i
efterspargslen. Den tager heller ikke hgjde for
substitutionseffekter hos virksomheder eller forbrugere som
reaktion pd relative priscendringer.
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